
総務・企画・公室常任委員会 資料４ 

令 和 ６ 年 (2024 年 )５ 月 １ ５ 日 

総 務 部 び わ こ ボ ー ト レ ー ス 局 

 

びわこボートレース場中期経営計画の策定について 

 

１ 趣旨 

○ 中期経営計画は、中期的な目標および方針を明らかにし、今後の当場の経営を安定的

かつ継続的に実施していくための指針として位置づけている。 

○ びわこボートレース場は昭和２７年の開設以来、約１，０２８億円を滋賀県一般会計

に繰り出し、県民の社会福祉の増進、教育文化の発展、社会インフラの整備等に寄与し

てきたところ。 

○ 令和２年３月、一般会計繰出金を確保することにより、県財政に貢献するという公営

競技の使命を果たし続けるため、現行の中期経営計画（令和２年度～令和６年度）を策

定し、びわこボートレース場の運営を行っているところ。 

 ○ 今回、中期経営計画の期間が満了することから、次期中期経営計画を策定する。 

 ○ なお、中期経営計画の策定にあたっては、外部有識者や業界関係者、観光関係者や地

元代表者等から専門的な意見を聞くための検討会を設置する。 

 

２ 計画概要 

 ○びわこボートの現状 

 ○現行経営計画の総括 

 ○目指すべき姿と中期目標 

 ○各種施策 

・売上向上策 

・サービス向上策 

・施設改善策 

・人や組織の強化策 等 

 ○収支計画、施設改修計画 

 

３ 策定スケジュール 

  ５月 検討会設置、委員選定 

７月 第１回検討会（現行計画総括、課題整理） 

９月 第２回検討会（中期目標案提示） 

１０月 常任委員会（骨子案報告） 

 第３回検討会（収支計画案提示） 

１２月 第４回検討会（素案提示） 

常任委員会（素案報告） 

３月 常任委員会（最終案報告） 


